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從一場童年遊戲開始的教育路 

有些人的志願，是在成長路上慢慢摸索出來；何廸信校長的教育路，卻像早早埋下的種子，從童年

開始便逐漸成形。小時候的他是獨生子，父母忙於工作，家中最常陪伴他的，是一個個毛公仔。何

校長會對着它們說話、分配角色、模仿老師上課。那看似只是孩子的遊戲，卻成為他日後投身教育

的最初起點。 

後來，他在小學、中學遇上多位影響深遠的老師；再到大學修讀生物、在科研與教學之間作出選

擇；最後走進中華基金中學，一教便二十年。今天的何廸信校長，不只是一位管理學校的校長，也

是一位仍然堅持站在課室前的老師。他相信，教育不是單靠成績去量度，而是看見一個孩子如何被

理解、被引導，並在適合的時候找到自己的方向。 

 

從被照顧到想照顧別人 

何校長對老師這個身份的嚮往，並不只是來自童年的角色扮演，更來自他在成長路上一次又一次被

老師鼓勵的經驗。小學時期，他遇上不少讓他留下好印象的老師。那些老師不只是站在課室前傳授

知識，也讓年幼的他感受到，老師可以是一個照顧學生、理解學生的人。這種感覺，慢慢在他心裏

形成一個很清晰的印象：教育不只是教書，也是一種陪伴。 

升上中學後，幾位恩師對他的影響更深。有老師在學業上提醒他，不要只依賴原有的讀書方法，即

使初中成績不錯，到了高年級也需要懂得調整和反思。這番提醒當時未必容易入耳，卻讓他開始明

白，真正關心學生的老師，不一定只說好聽的話，而是願意在關鍵時候指出問題。 
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多年後回望，何校長記得的，不只是老師教過哪些知識，而是他們如何在不同階段給予方向。這些

經歷讓他更相信，一位老師能夠帶給學生的影響，往往不止於課堂，也可能在學生往後的人生中慢

慢發酵。 

 

在科研與教育之間選擇 

何校長畢業於中文大學生物系。畢業後，他曾面對兩條路：繼續科研，還是投身教育。他選擇先修

讀碩士課程，期間需要教本科生，同時完成自己的研究。也正是在那段日子，他清楚感受到自己真

正投入的地方。相比長時間留在實驗室做研究，教導比自己年輕幾年的大學生，反而帶給他很大的

滿足感。 

他發現，自己不是單純喜歡知識，而是喜歡與人同行。從童年時對毛公仔「上課」，到受恩師啟

發，再到大學期間教學的經驗，幾段生命片段慢慢連成一條線。最後，他決定投身中學教育。第一

份教職，就是中華基金中學；一教，便走到今天。轉眼間，他已在教育路上踏入第二十年。 

 



校長仍然站在課室前 

今天的何校長，肩負行政、管理與學校發展的工作，但他仍堅持任教初中班級。在他眼中，校長不

應只坐在辦公室處理文件。教育最核心的部分，仍然在人與人的相處之中。站在課室前，他能直接

感受學生的需要，也能把自己對學習的熱情延續下去。他明白，校長有領導角色，也有權力，但權

力不是用來控制，而是用來建立一種文化：讓老師願意關心學生，讓學校成為一個學生願意回來、

願意停留、願意投入的地方。 

 

看見成績以外的轉變 

從前，何校長也曾以為，作為老師最大的滿足感，是教出成績優秀、成就突出的學生。後來，他慢

慢發現，最打動他的，往往不是拿到最高分的同學，而是那些在生命中出現轉變的學生。他記得一

位插班生，因家庭及情緒問題經常缺課。後來何校長發現，這位學生很喜歡做實驗，於是邀請他放

學後一起做科學研究。那段時間，學生由下午四時做到晚上九時、十時，甚至連飯也顧不上吃。 

雖然這個研究項目沒有一下子解決所有問題，學生仍偶爾缺課，但他回校的穩定性明顯增加，因為

他知道，只有回到學校，才可以繼續做實驗。後來，這位學生參加比賽，取得獎項，建立了成就

感。畢業後，他到外地升學，多年後回港，還帶着自己的癌症研究課題向何校長請教，並提到希望

申請到劍橋攻讀博士。 

何校長沒有把這位學生後來的成長歸功於自己，但這段經歷讓他更深相信，孩子只要遇上合適的契

機，便可能走出一條連自己也未必預計到的道路。 



教育不是只為考試 

作為生物科老師，何校長很重視知識，但他更在意學生能否從學科中學懂態度。他曾在課堂中分享

一次戶外考察的經歷：有學生拿起海參觀察，卻因牠的自然反應而生氣，把海參用力摔向石灘。這

件事令他特別深刻，因為它反映的不只是生物知識不足，而是對生命缺乏尊重。 

因此，他常在課堂中加入自身經歷，讓學生明白，學習不只是背誦分類、考好分數，而是學會觀

察、理解、尊重。尤其在資訊隨手可得的年代，學生不一定需要老師重複書本內容；他們更需要有

人引導他們建立價值、提問與判斷。 

 

用項目學習培養解難能力 

在中華基金中學，專題研習是重要的校本特色。初中學生會以小組形式進行為期一年的項目，由撰

寫計劃書，到實驗、訪問、分析、匯報，甚至延伸至社區服務。何校長認為，學生在過程中學到

的，未必只是研究結果，而是如何面對不順利、如何與人協作、如何在挫折中尋找方法。這些經

驗，比單純完成一份漂亮的報告更重要。 

學校亦把航天科技、天文、細菌培養、癌細胞觀察等元素放入初中學習之中。何校長相信，初中階

段應該讓學生多接觸、多嘗試，當他們對學習有興趣，日後面對公開試或更高要求時，才會有內在

動力去努力。他常提醒學生和老師，學習的次序很重要。不是先不停催逼學生操練，再希望他們愛

上學習；而是先讓他們找到興趣和意義，再引導他們明白，若想走得更遠，也需要打好基礎。 

 



把學校經營成一個家 

何校長常提醒自己，學生一天之中有超過三分之一時間在學校，學校對他們的影響很大。因此，中

華基金中學不只是上課的地方，也要像一個能讓人安心停留的家。 

例如中一面試時，學校不會讓家長在校門外等候，而是安排他們進入校園，在 Smart Kitchen 一邊喝

茶、咖啡、阿華田，一邊與學校交流。何校長認為，面試不只是學校了解學生，也是家長了解學

校。即使最後孩子未必入讀，他仍希望家長感受到被尊重、被照顧。 

 

守住初心 繼續育人 

二十年教育路，何廸信校長也曾有過疲累。尤其當行政工作愈來愈重，與學生相處的時間減少，他

曾思考自己是否要轉到另一個位置，甚至重新調整方向。但他始終沒有想過離開教育，因為他知

道，自己真正放不下的，是學生的成長，也是學校文化可以帶來的改變。 

從童年時對毛公仔上課的小男孩，到今天帶領一所學校的校長，何廸信校長一直走在同一條路上：

相信教育能改變人，相信每個孩子都值得被看見，也相信只要學校願意多走一步，學生便會多一個

成長的可能。 


